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SUPERINTENDENCIA REG.DEP.POLICIA FEDERAL - RJ

Matriz de Gerenciamento de Riscos 18/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
18/2025 FABIANA COSTA MARTINS 27/08/2025 09:44
Objeto da Matriz de Riscos
Contratacao de servicos de buffet (COFFE BREAK) para realizagdo de eventos corporativos de interesse da SCS/SR/PF/RJ
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo aprovagdo dos
artefatos de I . P
. Elaboracdo incompleta ou com inconsisténcias
planejamento  (ETP, . . . . < s
TR, pesquisa de nos doc'urnentos técnicos; falta de alinhamento Planejamento Administracao Médio 1
. entre unidade demandante e setor de compras.
precos, matriz de
riscos)
Impactos
1 Atraso na abertura do processo licitatério. Necessidade de refazer documentos (retrabalho administrativo). Perda de prazos institucionais para
eventos programados.
Acobes Preventivas
P-01 Treinamento da equipe demandante; checklist padrdo para ETP/TR; revisdo prévia por setor Responsavel: FABIANA COSTA MARTINS
técnico.
Acoes de Contingéncia
C-01 Correcdo imediata dos artefatos e reapresentagdo; ajuste no cronograma de eventos. Responsavel: FABIANA COSTA MARTINS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atrasos no processo
R-02 ?icitatéri? por Re(.iagfio irnmza@sa, Fléusulas re.zstritivas ou Selecio do Fornecedor Administracio Baixo
impugnacoes, recursos omissdo de critérios objetivos no edital.
ou falhas no edital
Impactos
1 Prorrogacdo do prazo de contratacdo. Impossibilidade de realizacdo de eventos com Coffee Break adequado. Geracdo de imagem negativa
institucional em recepcdes oficiais.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo juridica e técnica do edital; audiéncia piblica ou consulta de mercado quando cabivel. Responsavel: FABIANA COSTA MARTINS
Acoes de Contingéncia
C-01 Reagendamento da sessdo; retificacdo do edital; contratagdo emergencial, se justificada. Responsavel: FABIANA COSTA MARTINS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo apresentacdo de
propostas validas ou Estimativa de pregos incompativel com o
R-03 auséncia de mercado; baixa concorréncia regional no setor Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
fornecedores de buffets; exigéncias excessivas de habilitacdo.
interessados
Impactos
1 Fracasso do certame. Necessidade de republicagdo do edital, gerando atrasos. Maior custo futuro pela urgéncia da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de mercado ampla; contato com potenciais fornecedores; ajuste de quantitativos e Responsavel: FABIANA COSTA MARTINS
condicoes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Nova publicagdo do edital; adequagao do termo de referéncia e da pesquisa de pregos. Responsavel: FABIANA COSTA MARTINS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Apresentagdo de
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ropostas inexequiveis Fornecedores ofertam valores irreais para ~ . < P
prop . q . . P Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
(precos muito abaixo vencer o certame sem considerar custos

do custo real). logisticos e sanitarios.
Impactos
1 Risco de descumprimento contratual; necessidade de rescisdo e nova contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir planilha detalhada de custos; andlise técnica dos valores. Responsavel: FABIANA COSTA MARTINS
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagdo do préximo colocado; rescisdo do contrato; contratagdo emergencial. Responsavel: FABIANA COSTA MARTINS
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprlm'er}tC) das Falta de treinamento da equipe da contratada;
normas  sanitarias - da falhas na manipulagdo ou transporte de Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
ANVISA durante a .
- alimentos.
execugdo.
Impactos
1 Risco a satide dos participantes; responsabilidade da Administracdo; danos a imagem institucional.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir alvara sanitério e certificados de boas praticas; fiscalizagdo prévia em cada evento. Responsavel: HABIB MIKHAEL AMMARI
Acoes de Contingéncia
C-01 Substitui¢do imediata dos itens; notificagdo formal; aplicagdo de multa ou rescisdo contratual. ~Responsavel: HABIB MIKHAEL AMMARI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Problemas de
qualidade dos Uso de insumos de baixa qualidade;
alimentos (sabor, armazenamento inadequado; falha nas boas Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio

validade, apresentagdo praticas de manipulagao.
ou higiene).

Impactos
1 Prejuizo a programacao do evento; desconforto aos participantes; desgaste institucional.
Acoes Preventivas
P-01 Definir prazos de chegada com antecedéncia; exigir preposto no local; planejamento logistico Responsavel: HABIB MIKHAEL AMMARI
revisado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Servir primeiro os itens ja disponiveis; ajustar cronograma do evento; acionar penalidade Responsavel: HABIB MIKHAEL AMMARI
contratual.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento  das
pratlcas. . de Cultura deficiente da contratada; falta de
sustentabilidade (uso . . . L ~ . ~ .
R-07 .. . clausulas contratuais ambientais; fiscalizacdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
de descartaveis | .
. insuficiente.
inadequados, descarte
incorreto de residuos).
Impactos
1 Reclamagdes; insatisfagdo dos participantes; risco a saide; necessidade de substituicéo.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir amostras ou cardapios prévios; cldusula contratual de qualidade minima. Responsavel: HABIB MIKHAEL AMMARI
Acoes de Contingéncia
C-01 Substitui¢do imediata dos itens; registro de ocorréncia; desconto ou multa contratual. Responsavel: HABIB MIKHAEL AMMARI

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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